Alles, was (nicht) recht ist

Kritische Betrachtung der B-Bewertung
als Instrument der Lohngestaltung

von Isabella Oser

Die Einfiihrung lohnrelevanter MAGs
Auf das Schuljahr 2021/2022 wurden im Kanton Basel-

Landschaft lohnrelevante Mitarbeitendengesprache
(MAG) fur das unterrichtende Personal (uP) eingefihrt.
Dabei stehen drei Pradikate zur Auswahl: A+ far ausser-
ordentliche, A fur gute und B fur ungentigende Leistun-
gen. Gemass den zwischen den Sozialpartnern vereinbar-
ten Eckwerten wird bei einer A+-Bewertung die Lohnent-
wicklung begrindet beschleunigt, bei einer B-Bewertung
jedoch begrundet gestoppt.

Zur Erinnerung: Die Revision des Lohnsystems fur das
Staatspersonal erfolgte als Reaktion auf eine Initiative der
«Liga der Baselbieter Steuerzahlerinnen und Steuerzah-
ler». Nach dem Beschluss des Regierungsrates zur Revision
des Lohnsystems wurde die Initiative zurtickgezogen.

Bedenken und Einordnung

Eine B-Bewertung greift folglich direkt in die Entlohnung
von Lehrpersonen ein. Aktuell 16sen mehrere Falle aus
dem Ressort «Beratung und Rechtshilfe» gewerkschaftli-
che und rechtliche Bedenken aus, da dabei aus Sicht der
Autorin seitens zustandiger Schulleitungen versucht wird,
B-Bewertungen zu verteilen, ohne dies umfassend, trans-
parent und objektiv zu begrinden.

Um dies ganz klar festzuhalten: Es liegt nicht im Interesse
des LVB, Lehrpersonen zu protegieren, welche die Zustan-
digkeiten ihres Berufsauftrags nicht wahrnehmen, unpro-
fessionell agieren oder in grober Weise gegen die LCH-

Standesregeln verstossen. Solche Lehrpersonen sind nicht
nur eine Belastung fur die ihnen anvertrauten Lernenden,
sondern beschadigen gleichermassen das Ansehen und
die ethischen Grundlagen unseres Berufsstandes, zu de-
ren Pflege und Verteidigung sich der LVB statutarisch be-
kennt.

Vorgaben des Personalgesetzes

Andererseits verpflichtet das Personalgesetz des Kan-
tons Basel-Landschaft klar dazu, Anstellungs- und Beur-
teilungsentscheidungen in objektiver, verhaltnismassiger
und transparenter Weise zu fallen. Bei negativen Leis-
tungsbewertungen, die zu Lohneinbussen fuhren, sind da-
her Uberpruf- und messbare Grundlagen zwingend aus-
zuweisen. Die Arbeitgeberseite muss solche Bewertungen
nachvollziehbar dokumentieren und den Betroffenen ge-
genUber begriinden.

Anzeichen von Willkiir, Horensagen
oder personlichen Animosititen
dirfen keinen Platz haben. Ohne

eine systematische Leistungs-
beurteilung und transparente
Kriterien verst6sst eine B-Bewertung
gegen die Rechtsgleichheit und
moglicherweise gegen das
Diskriminierungsverbot.

Eine B-Bewertung, die zu einem Stopp der Lohnentwick-
lung fuhrt, greift in die wirtschaftliche und berufliche
Existenz der Mitarbeitenden ein. Umso mehr erfordern
derartige Massnahmen eine ltUckenlose und rechtlich ein-
wandfreie Legitimation. Anzeichen von Willklr, Horensa-
gen oder personlichen Animositaten durfen keinen Platz
haben. Ohne eine systematische Leistungsbeurteilung und
transparente Kriterien verstosst eine B-Bewertung gegen
die Rechtsgleichheit und moglicherweise gegen das Dis-
kriminierungsverbot.

Rechtswidrig gestoppte Lohnentwicklung
verhindern

Betroffene kdnnen B-Bewertungen rechtlich anfechten,
da sie faktisch einer Lohnbeschwerde gleichkommen. Ar-
beitgeber durfen die Lohnentwicklung nur dann stoppen,
wenn die ungenigende Leistung umfassend dokumen-
tiert und nach objektiv erkennbaren Kriterien nachgewie-
sen wurde.



Pauschale Behauptungen genligen nicht, angebliche
Mangel bedurfen einer konkreten Darlegung. Bewertun-
gen, die diesen Anforderungen nicht gentigen, gelten als
rechtswidrig und unzulassig.

Was Betroffene tun kénnen

Der LVB unterstutzt Mitglieder dabei, B-Bewertungen an-
zufechten, wenn diese den Grundsatzen von Transparenz,
Verhaltnismassigkeit oder Rechtsstaatlichkeit nicht ge-
recht werden. Dies kann entweder mit dem ersten Mo-
natslohnausweis, der Ende Januar ausgestellt wird, inner-
halb von 10 Tagen nach Erhalt erfolgen oder bereits im
Vorfeld durch einen Antrag auf Erlass einer Feststellungs-
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Forderungen

Der LVB fordert alle fur lohnrelevante MAGs des un-
terrichtenden Personals verantwortlichen Fachperso-
nen dazu auf, ...

¢ jede B-Bewertung detailliert zu begriinden
und umfassend zu dokumentieren;

¢ Bewertungsgrundlagen und Kriterien
transparent offenzulegen;

e Betroffene liber ihre Rechtsmittel
aufzukldren, d.h. wie bei einer

verfiigung. etwaigen Beschwerde vorzugehen ist.

Auf Ubergeordneter Ebene hat der Kanton Basel-
Landschaft vor dem Hintergrund der kantonalen Fuh-
rungsstrukturen sicherzustellen, dass die Rechte sei-
ner Angestellten gewahrt sind, und zu gewahrleisten,
dass Leistungs- und Verhaltensbewertungen fair und
rechtssicher durchgefiihrt werden.
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