GASTHKOMMENTAR zum Kiindigungsschutz

Staatsangestellte brauchen Schutz

m Offentlich-rechtlichen Arbeitsver-
héltnis braucht es fiir eine Kiindi-
gung einen sachlich zureichenden
Grund. Staatsangestellten wird da-
mit ein hoherer Schutz vor Kiindigung
eingeraumt als Angestellten in privaten
Unternehmen. Bei mangelnder Leistun-
goder unbefriedigendem Verhalten wird
eine Bewdhrungsfrist mit konkreten
Zielvereinbarungen angesetzt. Nach Ab-

schluss derselben und neuerlicher Beur-

teilung kann die Kiindigung ausgespro-
chen werden, dem Betroffenen muss
aber rechtliches Gehor gewahrt werden.

Fiir diesen im Vergleich zur Privatwirt-
schaft hoheren Kiindigungsschutz gibt
es gute Griinde: Zwar erbringen Staats-
angestellte, als Teil des gesamten Staats-
wesens, wie viele Unternehmen auch
Dienstleistungen, dennoch besteht zwi-
schen Staatsangestellten und Biirgern
kein Dienstleister-Kunden-Verhaltmis.
Ein wesentlicher Teil der Arbeit der
Staatsangestellten besteht namlich auch
darin, durchzusetzen, dass die Biirge-
rinnen und Biirger ihre Verpflichtungen
gegeniiber dem Staat erfiillen, z.B. die
Steuerpflicht oder die Schulpflicht.

Im Weiteren miissen Staatsangestellte
auch darum besorgt sein, dass staatli-
che Leistungen nur denen zugespro-
chen werden, die sie auch zugute ha-
ben. Bewilligungen diirfen nur erteilt
werden, wenn die daran gekniipften Be-
dingungen erfiillt sind. Zeugnisse miis-
sen die Leistungen der Schiilerinnen
und Schiiler widerspiegeln und diirfen
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nicht geschont sein. Und schliesslich
muss der Staat auch iiberwachen, dass
die geltenden Gesetze eingehalten wer-
den. Staatsangestellte machen Thren Job
folglich nicht dann am besten, wenn sie
sich bei den Menschen, mit denen sie zu
tun haben, méglichst beliebt machen,
sondern wenn sie korrekt und unbe-
stechlich arbeiten und alle Biirgerinnen
und Biirger gleich behandeln. Damit sie
das konnen, miissen sie unter anderem
in geblihrendem Mass vor Druckversu-
chen geschiitzt werden. Druck auf
Staatsangestellte kann man beispiels-
weise ausiiben, indem man sich bei de-
ren Vorgesetzten beschwert. Es liegt auf

der Hand, dass ein solcher Druckver-
such bei den betroffenen Angestellten
umso mehr Wirkung entfaltet, je schwi-
cher ihr Kiindigungsschutz ist. Denn lei-
der ist es keineswegs immer so, dass
Staatsangestellte bei Beschwerden von
ihren Vorgesetzten so lange in Schutz
genommen werden, wie die vorge-
brachten Anschuldigungen nicht erwie-
sen sind. Unsere Leiterin des Ressorts
Beratung und Rechtshilfe kennt ver-
schiedene Fille, in denen eine Schullei-
tung Anschuldigungen von Eltern unge-
priift iibernommen und die betroffene
Lehrperson gemassregelt hat.

Ist die Gewissheit nicht mehr gegeben,
dass auch moglicherweise heikle Ent-
scheidungen von Staatsangestellten
nicht unvermittelt zu einer Kiindigung
fiihren konnen, bleiben den Arbeitneh-
menden zwei Moglichkeiten: Entweder
sie sichern sich bei jedem heiklen Ent-
scheid mehrfach ab, womit der biiro-
kratische Aufwand vervielfacht wird
und die Kosten der Verwaltung zusitz-
lich in die Hohe schiessen. Oder aber sie
entscheiden in heiklen Fragen grund-
satzlich so, dass sie moglichen Anschul-
digungen von vornherein aus dem Weg
gehen. Lehrer geben nur noch Noten
von 5 an aufwirts, Steuerbeamte geneh-
migen jeden Abzug, Bauinspektorate be-
willigen jedes eingehende Gesuch und
Polizisten sprechen keine Bussen mehr
aus.

Das kann sich eigentlich niemand wiin-
schen.



